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Afgorelser

Sondringen mellem selvstezndige og leanmodtagere

Afggrelse fra landsskatteretten Journalnr. 24-0113734 af den 5. december 2025
Spgrgsmalet i sagen:

» Var konsulenten, der havde CVR-nummer og sendte faktura med moms, selvsteendig eller var vedkommende
lgnmodtager?

Hvordan er det nu lige med eksterne konsulenter?
» Praceptiv arbejdsretslovgivning gaelder overfor lgnmodtagere og ikke for eksterne konsulenter.

» Seerligti forhold til SKAT og arbejdsgiverens indeholdelsespligt er det veesentligt at have styr pa de eksterne
konsulenter - er de lgnmodtagere eller driver de selvstaendig virksomhed?

» Altid tale om en konkret vurdering.

> Der kan leegges vaegt pa folgende forhold:

Konsulenten tilrettelaegger og bestemmer selv sin arbejdstid m.v.

Konsulenten har flere hvervgivere (kunder)

Konsulenten afholder selv de udgifter, der er forbundet med arbejdet.

Konsulenten patager sig en selvsteendig gkonomisk risiko overfor sin kunde.

Konsulenten har etableret sig i egne lokaler, og arbejdet udgves helt eller delvist herfra.

Konsulenten markedsfgrer sig som selvstaendig

Konsulenten er momsregistreret

Konsulenten fremsender faktura til hvervgiver EANSFS HIR
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Afgorelser

Sondringen mellem selvstezndige og leanmodtagere

Afggrelse fra landsskatteretten Journalnr. 24-0113734 af den 5. december 2025

Sagens fakta - fortsat:

» Selvsteendig konsulent havde siden 2010 arbejdet med radgivning af primeert stgrre virksomheder inden for
international handel, shipping og logistik.

» Konsulenten havde sit eget enkeltmandsvirksomhed og eget CVR-nummer.
» Havde i en arreekke arbejdet for 17 virksomheder.

» I perioden fra marts 2020 og til oktober 2022 havde han kun arbejdet som ekstern konsulent for en enkelt
kunde.

» Konsulenten havde i det pdgeeldende ar haft betydelige rejseudgifter

» Spgrgsmalet i sagen var om konsulenten for indkomstaret 2021 skattemaessigt skulle anses for Ignmodtager
og ansat hos sin kunde.
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Afgorelser

Sondringen mellem selvstezndige og leanmodtagere

Afggrelse fra landsskatteretten Journalnr. 24-0113734 af den 5. december 2025

Afggrelsen:

» Landsskatteretten tiltradte Skattestyrelsens afggrelse om, at konsulenten i skattearet 2021 skattemaessigt
skulle anses for lgnmodtager og ansat ved kunden og at indkomsten for aret skal beskattes som lgnindkomst.

» Der blev blandt andet lagt vaegt pa fglgende:
» at konsulenten ikke havde haft andre kunder i det pageeldende ar og

» det at konsulenten havde faktureret virksomheden en gang manedligt med en aftalt dagspris pa 630 EUR og hver gang for 18-19 dages
arbejde.

» at konsulenten tilretteleegger selv sit arbejde, men inden for kundens retningslinjer og i henhold til samarbejdsaftalen.

A\

at konsulenten har 6 maneders opsigelse.

» at konsulenten i henhold til kontrakten ikke vurderes at have stgrre gkonomisk risiko, end hvad der saedvanligt fremgar i et
lgnmodtagerforhold.

» Konsulenten har ikke afholdt veesentlige driftsudgifter udover, hvad der er normalt for Ignmodtagere og at disse udgifter var rejse og
opholdsomkostninger, som en anden lgnmodtager ogsa ville have.
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Emne

Pligter ved medarbejders
leengerevarende sygdom

Formal:

* Give et operationelt overblik over pligter, processer og faldgruber ved langtidssygdom, herunder
sygefraveerssamtaler, dokumentationskrav, mulighedserklzering, anmeldelsesfrister, refusion og

opsigelse
Agenda:

» Arbejdsgivers pligter ved medarbejders sygdom
* Medarbejders pligter ved sygdom

OANSEFS HIM



Sygdom

» Hvornar er man syg eller uarbejdsdygtig?
» Fysisk , eksempelvis braekket ben, influenza m.v.
» Psykisk, eksempelvis stress, depression m.v.
» Kronisk lidelse, nedsat arbejdsevne/funktionsnedsaettelse

» Arbejdsgiver ma ikke spgrge hvad medarbejderen fejler.

» Medarbejder ma gerne fortalle arbejdsgiver hvad
vedkommende fejler.

» Hvor meget har man som arbejdsgiver lyst til at vide?
» Hvor er balancen mellem det professionelle og det private?

» Er medarbejderen uarbejdsdygtig i forhold til
vedkommendes stilling?

OANSEFS HIR



Sygdom

Sygdom

» Korttidsfraveer og hyppigt fraveer b »

» Langtidsfraveer

» Fraveer med kendt eller ukendt varighed

» Virksomheden kan fa refusion efter 30 dage, hvorfor det er vaesentligt at
have styr pa fraveeret og ikke mindst registreringen.

» Dertil er der mulighed for at tegne sygedagpengeforsikring for at kunne
fa refusion pa et tidligere tidspunkt (2. fravaersdag) Virksomhedsformen
er afggrende for hvilken forsikring der skal valges. Se eventuelt fglgende:

> Privat arbejdsgiver - Sygedagpengeforsikring | Virk

OANSES HIR


https://virk.dk/vejledning/sygedagpengeforsikring/sdf-privat-arbejdsgiver/
https://virk.dk/vejledning/sygedagpengeforsikring/sdf-privat-arbejdsgiver/
https://virk.dk/vejledning/sygedagpengeforsikring/sdf-privat-arbejdsgiver/
https://virk.dk/vejledning/sygedagpengeforsikring/sdf-privat-arbejdsgiver/

Grundleggende rettigheder og pligter

Grundleeggende rettigheder
og pligter

Sygdom:
» Sygdom er lovligt forfald

* Under forudseetning af at medarbejderen/funktionzeren bliver ude af stand til at udfgre sit arbejde.

* Funktioneerer har ret til Ign under sygdom - FUL § 5
« U: Padraget sig sygdommen ved forsaet/grov uagtsomhed
* U: Ved ansettelsen svigagtigt har fortiet sygdommen

. Sygdom opstaet efter tiltreedelsen

Efter helbredsoplysningslovens § 6 har en ansgger til en stilling pligt til at oplyse om sygdom eller symptomer, som vedkommende
ved vil have vaesentlig betydning for arbejdsdygtigheden i den konkret stilling.

» Pligten til oplysning omfatter ogsa nzerliggende risiko for uarbejdsdygtighed, men ikke generelle helbredsforhold eller
fremtidsrisici.

» Fortielse kan, afheengigt af omsteendighederne, medfgre ugyldighed/annullation af anszettelsen.
» Arbejdsgiver ma ikke spgrge.
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Grundleggende rettigheder og pligter

Grundleeggende rettigheder
og pligter

Dokumentation:

* Arbejdsgiver kan kraeve skriftlig sygemelding og dokumentation inden for rimelig

frist.

Sygedagpengelovens § 36

» Arbejdsgiver kan tidligst kraeve at fa en skriftlig sygemelding i haende pa anden fraveersdag (sgn- og
helligdage medregnes ikke)

» Arbejdsgiver kan kreve laegeerklaering/friattest som dokumentation for lovligt forfald.
Laegeerkleringen kan kraeves fra 1. sygedag. Arbejdsgiver betaler for leegeerklaeringen.
(arbejdsretlige regler og forarbejder til loven)

Funktioneerlovens § 5 stk. 4

* For funktionzerer kan arbejdsgiver efter 14 dages sygdom kraeve oplysninger om varigheden via leege
eller specialist, dvs. varighedserklzering.

Sygedagpengelovens § 36a

* Arbejdsgiver kan kreeve en mulighedserklaering ved kortvarigt, ved gentaget og ved langvarigt
sygefraveer. Formalet er at fastholde medarbejderen i jobbet. Arbejdsgiver kan indkalde til samtalen

med et rimeligt varsel.

OANSEFS HIM



Grundleggende rettigheder og pligter

Sygefraveerssamtale

Sygefraveerssamtale:

* Arbejdsgiver skal afholde personlig eller telefonisk samtale med den sygemeldte
senest 4 uger efter farste sygedag om, hvordan og hvornar. Indkaldelsen skal ske
med et rimeligt varsel, jf. bemarkninger til Sygedagpengelovens § 7a.

Formal:

Afklare muligheder for gradvis tilbagevenden, skanehensyn, &ndrede opgaver m.v.

Mulighedserkleering og evt. fastholdelsesplan kan drgftes jf. bemaerkninger til Sygedagpengelovens §
7a.

Manglende deltagelse kan i arbejdsgiverperioden medfgre bortfald af lgn/sygedagpenge fra

arbejdsgiver, hvis der ikke er en rimelig grund, jf. specielle bemarkninger til Sygedagpengelovens §
36a.

OANSEFS HIM



Sygefravaerssamtale

Sygefraveerssamtale

» ]f. Sygedagpengelovens §7a "Arbejdsgiveren skal indkalde en sygemeldt
lonmodtager til en personlig samtale om, hvordan og hvorndr lsnmodtageren kan
vende tilbage til arbejdet. Samtalen skal holdes senest 4 uger efter den forste

sygedag’.

» Stk. 2. ”Giver sygdommen eller praktiske omstaendigheder ikke mulighed for en
personlig samtale, holdes samtalen sd vidt muligt telefonisk. Lonmodtagerens
manglende medvirken i samtalen har ikke konsekvenser for retten til

sygedagpenge’.

» Stk. 3. "Arbejdsgiveren har ikke pligt til at indkalde til samtale, hvis lonmodtageren
er i opsagt stilling og fratraeden sker inden 8 uger efter den forste sygedag'’.

» Beskriv hvad medarbejderen kan forvente sig, at der skal tales om ved samtalen.

ODOANSES HIR



Sygdom
Relevante spargsmal

o Der er ingen facitliste for. hvad man
som arbejdsgiver skal sperge om. Det
afhaenger af situationen. Men det kan
] vaere en hjaelp at bruge nogle af felgende
spergsmal:

Hvor lang tid forventer du at vaere

Hvad ma man spgrge om? sygemeldt?

Hvad mé man lkke Spﬂrge om? Er der noget, vi pa arbejdspladsen
kan gere, for at du vender hurtigere
tilbage?

» ' ' » Hvilke af di I il

Tal arbejde, ikke sygdom veere svosre at udfore | jeblikket?
Er der andre opgaver, der vil veare
nemmerg?

Eks': Hvordan skal arbejdsdagen se ud, for

 Er arsagen til sygefraveaer arbejdsrelateret? a2t du ke are den, selvom duide er

* Hvor laenge regner du med at vaere syge? Hvordan kan vi i fzellesskab lave en

. . plan for, hvordan du hurtigst muligt

* Erder noget vi kan ggre for at du hurtigere kan genoptage kommer godt i gang igen?

dlt arb ejde? Har du haft overvejelser om, hvorvidt
. o . der er nogle af dine arbejdsforhold,

* Erder arbejdsopgaver du kan udfgre pa trods af din sygdom? dr o mechikende t, 2t du ersyge-

* Hvad kan du selv ggre for at blive i stand til at genoptage di Hvordan synes du, vi bedst kan veere

arbej de') L:(;p‘?:gt; den periode, du ikke er her

* Er der serlige forhold, vi skal veere opmaerksomme pa, nar T e PR
kolleger?

du vender tilbage tilbage pa arbejdet, helt eller delvist?

Under sygefravasrssamtalen skal

naar-en-medarbejder-melder-sig-syg.pdf arbejdsgiver og medarbejder sammen

finde lasninger, der kan forkorte syge-

( Sta I. d k ) fravaeret. Det er derfor vigtigt at lytte og
D/\N =K< HM ikke kun komme med faerdige forslag.



https://star.dk/media/3811/naar-en-medarbejder-melder-sig-syg.pdf
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https://star.dk/media/3811/naar-en-medarbejder-melder-sig-syg.pdf
https://star.dk/media/3811/naar-en-medarbejder-melder-sig-syg.pdf
https://star.dk/media/3811/naar-en-medarbejder-melder-sig-syg.pdf
https://star.dk/media/3811/naar-en-medarbejder-melder-sig-syg.pdf

Fastholdelsesplan

Fastholdelsesplan

Jf. Sygedagpengelovens § 7b

>

YV VY

Medarbejderen kan anmode om en fastholdelsesplan fra arbejdsgivers side, hvis medarbejderen
forventer at veere syg i mere end 8 uger.

Udarbejdelse af forslag hvordan medarbejderen kan bevare sin tilknytning til arbejdspladsen.
Samme indhold som i en mulighedserkleering.

Arbejdsgiver er imidlertid ikke forpligtet til at imgdekomme dette. Loven siger blot, at hvis
arbejdsgiver vurderer, at der ikke skal udarbejdes en fastholdelsesplan, kan det afslas.

Seerligt nar [ anvender 120 dages reglen, kan det vaere en fordel, at medarbejderen er fuldt ud
sygemeldt.

Arbejdsgiver er ved udarbejdelse af en fastholdelsesplan ikke darligere stillet end ellers, hvis |
ender med at opsige medarbejderen.
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Mulighedserklering

Mulighedserklzering

Sygedagpengelovens § 36a

En arbejdgiver kan forlange en laegeerklaering, en sakaldt mulighedserklaering af en lanmodtager
ved kortvarigt, ved gentaget og ved langvarigt sygefraveaer. Laegeerkleringen har til formal at
bidrage til, at lsanmodtageren fastholdes i arbejde.......

Laegens faglige vurdering af sygdommen [ forhold til arbejdet

Hvis der er tvivl om mulighederne for at arbejde

Formalet er at understgtte at medarbejderen fastholdes I arbejde.

Kan anvendes ved langt sygefraveer eller ved hyppigt kortvarigt fraveer.
Mulighederkleeringen bestar af 2 dele.

Del 1 udfyldes af arbejdsgiveren og den sygemeldte medarbejder. Del 2 udfyldes af laegen.

Medarbejderen har pligt til at deltage I en samtale om mulighedserklzaeringen fysisk eller i

telefonen.

. Bilag (star.dk)
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https://star.dk/media/3819/eksempler-mulighedserklaering-og-friattest.pdf
https://star.dk/media/3819/eksempler-mulighedserklaering-og-friattest.pdf
https://star.dk/media/3819/eksempler-mulighedserklaering-og-friattest.pdf

Mulighedserklering

Mulighedserklzering

DEL 1 (Arbejdsgiver og medarbejder)
= Beskriv medarbejderens problem
= De begrensninger, det fgrer til rent arbejdsmaessigt.

» Forslag til lgsninger

DEL 2 (leegen)

* Leegens vurdering af om aftalen mellem arbejdsgiver og medarbejder er ok, ud fra en
laegefaglig vurdering.

» Arbejdsgiver kan kraeve at fa laegens vurdering inden for en rimelig tid.

* Lazegen kraever et honorar for sin vurdering, som arbejdsgiver skal betale.

Arbejdsgiver er ved udarbejdelse af en mulighedserkleering ikke darligere stillet end ellers, hvis
I ender med at opsige medarbejderen.

OANSE HIMR
» Bilag (star.dk)


https://star.dk/media/3819/eksempler-mulighedserklaering-og-friattest.pdf
https://star.dk/media/3819/eksempler-mulighedserklaering-og-friattest.pdf
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Mulighedserkleaering

Mulighedserkleering- hvornar?

* Mulighedserklaeringen kan anvendes ndr der er usikkerhed om, hvilke arbejdsfunktioner medarbejderen kan
varetage.

» Eksempelvis ved laengerevarende fraveer, fraveaer efter sygehusbehandling, gravides fraveer eller tilbagevenden
fra leengerevarende fuldtidsfraveer.

 Eller hyppigt kortidsfraveaer (fredag-mandagsfravaer) eller andet pdfaldende fraveer.

Laengerevarende sygefravaer pga. Stress.

Arbejdsgiver indkalder medarbejderen til samtale om en mulighedserkleering og laegger en plan for gradvis
tilbagevenden til arbejdet og ikke skal have kundekontakt. Lagen skal godkende, at den aftalte plan er
forsvarlig.

Langerevarende fraveer pga. rygproblemer eller problemer relateret til bevageapparatet.

Arbejdsgiver indkalder til samtale om en mulighedserklaering. Medarbejderen er nervgs for sin ryg og er mest
indstillet pa at holde sig i ro og ikke arbejde, fgr smerterne har fortaget sig. Laegen vurderer at
medarbejderens fravar ikke kraever fuldt fraveer, men at indlagte pauser vil vaere ngdvendige.

DOANSE HIMR



Mulighedserklering

Mulighedserkleering- hvornar?

Laengerevarende sygefravaer pga. Hospitalsindleeggelse og operation

Medarbejderen har gennemgaet en stgrre operation og arbejdsgiver vurderer, at der kan ga lang tid fgr at
medarbejderen kan klare sit fuldtidsjob. Mulighedserklzaeringen skal her veere med til at afdeekke, hvilke funktioner
medarbejderen kan udfgre i forbindelse med en langsom tilbagevenden. Laegen vil her vurdere, hvor leenge
initiativerne er ngdvendige.

Fraveer i forbindelse med graviditet.

Medarbejder oplyser om, at hun er gravid, og sygemelder sig kort tid efter. Arbejdsgiver indkalder til samtale for at
udarbejde en mulighedserklaering. Der aftales skaneforslag, som bringes videre til leegen, som tager stilling til om de
er forsvarlige.

Hyppigt sygefraveer med rod i helbredsproblemer

En medarbejder er hyppigt syg en dag af gangen og indkaldes til samtale om en mulighedserklzering. Medarbejderen
oplyser at en travl arbejdsdag ofte udlgser steerke smerter i handled og skuldre. Der udarbejdes en plan med flere
indlagte pauser. Lagen skal vurdere om skanehensynet er tilstraekkeligt.

Hyppigt sygefravaer med uklar arsag

En medarbejder er ofte syg mandag og fredag og arbejdsgiver indkalder til samtale for at afdeekke arsagen til
fraveeret. Efter samtalen er arbejdsgiver i tvivl om, hvorvidt fraveeret er relateret til sygdom og gnsker en leegefaglig
vurdering. Leegen vurderer, at medarbejderens helbredstilstand ikke fordrer skanehensyn, og at medarbejderen kan

arbejde pa fuld tid alle dage i ugen.
OANSE HIR



Legeerklaering

Friattest/leegeerkleering — hvornar?

Sygemeldt gnsker ikke at deltage i samtale med arbejdsgiver Eks. : Sygemeldt
medarbejder haevder, at sygdommen udelukker deltagelse i samtale med arbejdsgiver mhp.
at udarbejde en mulighedserkleering. Arbejdsgiver anmoder om, at laegen pa en friattest
dokumenterer, at det forholder sig sadan, samt at medarbejderen er uarbejdsdygtig.

Syﬁemeldes i opsigelsesperiode Eks. : En medarbejder med leengere opsigelsesperiode
melder sig syg umiddelbart efter at veere blevet opsagt. Arbejdsgiver gnsker
dokumentation i form af en friattest for, at sygdommen er reel.

Sygemelding i ferie Eks.: En medarbejder ringer og sygemelder sig pa sin fgrste feriedag,
og arbejdsgiver har ikke tiltro til, at der er tale om reel sygdom. Arbejdsgiver beder om, at
medarbejderen indhenter en laegeerklering som dokumentation for sygdom.

Ved leengerevarende sygdom som opfelgning pa en mulighedserklaering. Eks. : En
medarbejder som har vaeret sygemeldt gennem langere tid o% som tidligere har faet
udarbejdet en mulighedserklaring, er fortsat sygemeldt pa fuld tid. Arbejdsgiver gnsker en
erkleering om, hvorvidt der er tale om sygdom, og om det i bekraeftende fald skgnnes at
veere leengerevarende, for bedre at kunne vurdere behovet for en vikar og planlaegge i
forhold til en evt. afskedigelse.

OANSES HIMR



Opsigelse

Opsigelse pa grund af sygdom

Kan arbejdsgiver opsige pa baggrund i sygdom?

» Arbejdsgiver kan opsige med baggrund i sygdom, men det vil kraeve, at der er gjort noget inden
opsigelsen. Saerligt hvis der er tale om en funktioneer.

» Det kan veere udarbejdelse af mulighedserklaering eller en konkret fastholdelsesplan.

» Virksomhedens drift skal sammenholdes med udsigten til, at medarbejderen bliver raskmeldt.

OANSES HIMR



Opsigelse

Opsigelse pa grund af sygdom

Hvad kan der laegges vaegt pa?

» Leaengden pa medarbejderens sygefraveaer

» Hvor store driftsmaessige gener sygemeldingen har for virksomheden
» Virksomhedens driftsmaessige begrundelse for opsigelse

» Hvad har virksomheden af dokumentation for forlgb?

» Prognose for tilbagevending, herunder laegelige vurderinger, anvendelse af \| ,A
attester og erkleeringer \l

» Hvad har arbejdsgiver gjort for at kunne tilpasse?
» Skyldes sygemeldingen en arbejdsskade?
» Hvilken anciennitet har medarbejderens i organisationen?

» Hvad har medarbejderen selv gjort ift. helbredelse eller det modsatte?

DOANSEFS HIR



Opsigelse

120-dages reglen

Sagligt at opsige pa baggrund af 120-dages reglen

» Skal veere skriftligt aftalt i ansaettelseskontrakten (FUL § 5)

Betingelser:

» 120 sygedage med lgn under sygdom indenfor 12 pa hinanden fglgende maneder.

» Ved fuldtidssygefraveer teelles ogsa weekender/arbejdsfri dag med i opggrelsen af de
120 sygedage.

» Opsigelsen skal ske i umiddelbar tilknytning til udlgbet af de 120 sygedage og mens
funktionzeren fortsat er syg.

DOANSEFS HIR



Handicap

Medarbejdere med varig

funktionsnedsattelse /handicap

O

@

» Arbejdsgiver har en seerlig tilpasningsforpligtelse, hvis der er tale om et
handicap.

» Kronisk eller langvarig lidelse, der medfgrer en funktionsnedsattelse.

» Medarbejderen kan ikke opsiges, hvis arbejdsgiver ikke har overholdt sin
tilpasningsforpligtelse. Arbejdsgivers tilpasningsforpligtelse er relevant, nar
vedkommende er bekendt med eller bgr veere bekendt med handicap.

ODOANSES HIR



Handicap

HANDICAP

» Kan dog opsiges hvis medarbejderen ikke er kompetent, egnet eller
disponibel for jobbet.

» Laegesekretaeren med gresygdom kunne opsiges, da medarbejderen ikke
var kompetent, disponibel og egnet, og Landsrettens afggrelse var, at det
ikke var muligt at etablere skaneforanstaltninger. Der var heller ikke pligt
til at foretage en omorganisering af arbejdet, hvorfor arbejdsgiver ikke
havde undladt at opfylde sin tilpasningsforpligtelse.

SE NASTE SLIDE

OANSES



Afgorelse

Afggrelse fra @stre Landsret den 28. februar 2020 -
ikke i strid med forskelsbehandlingsloven at
afskedige hgrehandicappet leegesekretcer

» A var ansat som leegesekretaer pa en hospitalsafdeling.

» A havde en hgrelidelse, som indebar, at hun fik svimmelhedsanfald. Lidelsen var kronisk og fremadskridende.

» Efter 9 ars ansaettelse matte arbejdsgiver konstatere, at leegesekretaeren med alle relevante hjelpemidler kun i

begraenset omfang kunne varetage telefonbetjening og skrivning efter lyddiktat, som er kernefunktioner
for en leegesekretaer.

» Ledelsen i virksomheden fandt, at en omlaegning af arbejdet, sa lzegesekretaeren alene skulle have det ikke-

hgrekraevende arbejde, ville indebzere en uacceptabel belastning af hendes kolleger, som ville komme til at
sidde med alle de belastende og kreevende arbejdsopgaver.

» Laegesekretaeren blev herefter opsagt.

ODOANSEFS HIR



Afgorelse

Afggrelse fra @stre Landsret den 28. februar 2020 -
ikke i strid med forskelsbehandlingsloven at
afskedige hgrehandicappet laegesekretcer

» Arbejdsgiver har en tilspasningsforpligtelse i henhold til forskelsbehandlingslovens §2

» (stre Landsret fandt i sagen, at i henhold til tidligere praksis kan der ikke kraeves ansaettelse, forfremmelse
eller fortsat ansaettelse af en person, der ikke er kompetent, egnet og disponibel til at udfaere de vaesentlige
funktioner i forbindelse med den pageldende stilling med de eventuelt pkreevede tilpasninger. arbejdsgivers
tilspasningsforpligtelse i henhold til forskelsbehandlingslovens §2.

» Landsretten udtalte, at tilpasningsforpligtelsen efter forskelsbehandlingslovens § 2 ikke indebar en pligt for
anszettelsesmyndigheden til at samle ikke-hgrekravende opgaver fra andre teams eller afdelingeri en
stilling, som laegesekreteeren kunne varetage, herunder eventuelt som et fleksjob, idet der i sa fald ville veere tale
om etablering af en ny stilling med andre funktioner end dem, som vaesentligst karakteriserer arbejdet som
leegesekreteer.

» Afskedigelsen var derfor ikke i strid med forskelsbehandlingsloven.

ODOANSEFS HIR



Sygefraveaerspolitik

Sygefravaerspolitik

V. VVYV A\

Y

Sygemelding fra ansatte - hvornar, hvordan og til hvem?

Hvordan skal der kommunikeres under sygefraveeret? Hvordan indkaldes medarbejderen til
mgder m.v.

Dokumentation for sygdom, evt.

» Tro- oglove erkleering,
» Friattest, og evt. varighedserklaering (efter 14 dages fraveer)

Sygefravaerssamtale
» Ved forventet sygefraveer i mere end 4 uger. Afholdes inden for de fgrste 4 ugers fraveer.

» Ved en medarbejders hyppige og enkeltstdende sygedage med en bestemt rytme I fraveeret og ved flere
kortvarige perioder.

Praecisering af medarbejderens pligt til at besvare henvendelser fra kommunen under
sygefraveeret og konsekvensen hvis virksomheden mister refusionen som fglge af
medarbejderens manglende iagttagelse af forpligtelserne.

Medarbejderens mulighed for en Fastholdelsesplan
Virksomhedens krav om udarbejdelse af Mulighedserkleering

Beskriv for medarbejderen hvornar aktiviteterne/dokumentationen kraeves. Og beskriv hvad
medarbejderen kan blive bedt om at svare pa.

Beskriv at der bliver taget referat af m@gderne.

Refusion - husk at fa det dokumenteret

ODOANSE HIR



TAK FOR I DAG
Naeste jura update er den 13. maj 2026 kl. 11.00
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