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Generelt om mgder og magdekultur

M@DEKULTUR MED OMTANKE

Det er pa mange arbejdspladser en helt naturlig del
af hverdagen at holde mader - og nogle steder man-
ge mader... Mgder er ogsa et emne, der har vaeret
dreftet pd mange arbejdspladser ift. om der holdes
for mange mader, om de er effektive nok, om man
far besluttet nok osv. Der afholdes ligefrem kurser

i "effektive mader” og “god medeledelse” mm. Sa
ingen tvivl om, at det er et emne, der drgftes og kan
findes forskellige holdninger til.

Et godt rad helt generelt er at sparge sig selv, sin
afdeling og sin organisation, om et m@de er nad-
vendigt - eller om det kan klares pa andre mader.
Dernaest hvem, der skal deltage - og ikke kun invi-
tere deltagere med “for at veere pa den sikre side”
ift. involvering. Hvis man bruger et kort sekund pa
at teenke over, at der kan sidde 10 mennesker til
et mgde til en ca. timelgn pa 300 kr. i to timer, sa
bruges der til madet 6.000 kr. + at tiden kunne vaere
gaet med andre opgaver, der sa kunne have varet
lgst. Sa medekultur er generelt et emne, der ber
gives en tanke...

De mest brugte typer af mader er:
1) Informationsmader
2) Idegenerering/brainstormingsmader
3) Opgave-/problemlgsningsmader

4) Beslutningsmader

AD 1)

Informationsmadet er ofte et afdelings- eller team-
mede, hvor der er forskellige typer af information
til medarbejderne og dermed deltagerne - og ofte
fra ledelsen eller andre ansvarlige. Det kan veere
envejs, hvor der er truffet en beslutning i ledelsen,
som skal videreformidles til alle medarbejdere - og
helst pa én gang. Det kan fx veere nye medarbej-
dergoder, nyansaettelser, afskedigelser, nye forret-
ningsgange mm. Det handler om at informere og
sikre, at vi gar samme vej.

Det kan ogsa veere, at deltagerne bliver involveret
undervejs pa medet - og at deres input er vigtige at
fa frem. Men tag mgdeledelse pa madet for at sikre,
at der er forventingsafstemt ift. indflydelse pa pro-
cessen/senere beslutninger, sa alle er klar pa, hvad
man reelt har indflydelse pa.

AD 2)

Idegeneringsmgadet bruges ofte for at finde frem
til nye perspektiver, nye ideer til produkter, mader
at arbejde pa osv. Tanken er, at der skal genereres
forskellige ideer til lasninger og input, sa en anden
gruppe har noget at arbejde videre med.

Det er ofte en god ide at seette forskellige deltagere
med forskellig baggrund sammen, sa man far sa
mange vinkler og perspektiver med som muligt. Det
kan fx veere bade ledere, medarbejdere, kunder,
brugere, IT og marketing osv.

Var ogsa opmaerksom pa, om man skal tage vaek
fra arbejdspladsen, ud i skoven, pa et konference-
sted eller lign. for at fa andre input end til dagligt.

Teenk ogsa pa processen. Ikke alle kan fa gode ideer
“ud af den bla luft”. Nogle gange skal der teenkes i
veerktgjer til at generere ideer med post-it sedler,
sma grupper eller andre hjeelpemidler - og husk at
seette rigeligt tid af til det. Udvikling sker ikke den
halve time, man har mellem to mader i hverdagen...

AD 3)

Opgavemgder og problemlgsningsmgder kan nogle
gange veere det samme. Man er sat sammen for

at finde frem til en lgsning pa et problem - pa en
opgave, der ligger i virksomheden. Det kan fx veere
en konflikt, der skal Igses, det kan veere en opgave,
der skal gives input og faglighed til, sa en anden kan
arbejde videre osv.

Kendetegende for ma@det her, at det er deltagere,
der har relevant og falig viden til at kunne deltage.
Her handler det ikke om input fra s& mange som
muligt, men simpelt hen om de relevante deltagere
med kompetencer.
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Serg her i sardeleshed for at have en dagsorden og
et mal med megdet - hvad skal vi na, hvad er naeste
skridt, hvem har ansvaret, hvornar skal det saettes i
gang og veere faerdigt osv.

En rigtig god ide her er ogsa at lave referat fra hvert
mede, sa ingen er i tvivl om det aftalte, nar der er
gaet et par uger.

AD 4)

Beslutningsmegdet handler i udgangspunktet bade
om fagligheden til at deltage, men ikke mindst
beslutningskompetencen. Det er ngdvendigt for at
sidde med til mgdet, at man reelt ogsa kan tage en
beslutning, der sa efterfglgende kan eksekveres.
Man kan stadig - selv med beslutningskompetence
- have behov for at hgre andre i sit bagland inden
mgdet, og derfor giver det god mening at sende
noget ud pa forhand til seerligt disse meder. P&
den made har man mulighed for at afstemme med
andre i en ledergruppe, sit team, sin afdeling eller
andre, inden der traeffes beslutninger pd medet.

Afhaengig af emnets karakter, er der mange, der
benytter sig af muligheden for at afstemme med
andre vigtige interessenter inden madet. P4 den
made har man fornemmet en holdning og maske
opbakning, inden man reelt starter madet.

Serg for, at alle tilstede har mulighed for at blive
hert og dermed forhabentligt give opbakning til
beslutningen, da det bliver en betydelig nemmere
gennemfarsel af beslutningen efterfalgende.

Ogsa her er det vigtigt at fa lavet referat, hvor bade
indvendinger undervejs og den endelige beslutning
er noteret.

GODE RAD HELT GENERELT TIL AFHOLDEL-
SE AF M@DER:

Hvis du er mgdeleder, sa styr madet og tag

megdeledelse.

Fa lavet en dagsorden og fa den sendt ud i god
tid. Det giver ogsa andre mulighed for at fa
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tilfajet noget til dagsordenen. Det giver struk-
tur undervejs. Det giver andre mulighed for at
forberede sig inden madet.

Styr tiden. Start til tiden og slut til tiden - og
fordel tiden pa de punkter, du har med, sa det
er hensigtsmaessigt.

Forbered dig og forvent det samme af de andre
deltagere.

Overvej hvad | ggr med andre ideer/behov for
beslutninger undervejs pa medet, for at det
ikke skal “stjaele” tid fra dagsordenen - hvem
samler dem op.

Serg for at fa lavet et referat (beslut i starten af
meadet, hvem der skriver det). Fa alle beslutnin-
ger med, tidsfrister og ansvarlige for opgaven.




