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Lovforslag - lengennemsigtighed

Lovtorslag - longennemsigtighed

>

>

Udkast til lovforslag sendt I hgring
Hgringsfristen er den 27. marts

Beskaeftigelsesministeriet har drgftet implementeringen med
arbejdsmarkedets parter.

Implementeresiligelgnsloven
Loven skal traede I kraft den 1. januar 2027
Lonredeggrelserne udskydes tilsvarende

Arbejdsmarkedets Institut for Ligelgn foreslas oprettet
» Skal fremme, evaluere og overvage handhavelsen af princippet
om lige lgn for samme arbejde og arbejde af samme vaerdi.
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Lovforslag - lengennemsigtighed

EU’s Toolkit til jobklassifikation

EU-kommissionens og EIGE’s# guidelines af den 26. marts 2026

"EIGE: European Institute for Gender Equality

Formal:
» Understgtte virksomhedernes arbejde med at opbygge lgnstrukturer, der er
objektive, kgnsneutrale og gennemsigtige.

https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/gender-neutral-job-evaluation-and-
classification-step-by-step-toolkit.pdf

» Guidelines er opbygget sdledes at det tager hensyn til virksomhedens
stgrrelse og sektor.

» Henvender sig til arbejdsgivere, arbejdstagerrepraesentanter, politikere m.v.

» Kan bruges som inspiration indtil der kommer en vejledning fra det danske
Tilsynsmyndigheder.

» Lgngennemsigtighedsdirektivets art. 4, stk. 2 forpligter medlemsstaterne til
at stille analytiske veerktgjer til radighed for arbejdsgivere for at stgtte og
vejlede i arbejdet med lgnstrukturer.

» Denne vejledning kan bruges som inspiration for de danske myndigheder til
at udvikle deres egne veerktgjer.
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Lovforslag - lengennemsigtighed

EU’s Toolkit til jobklassifikation

EU-kommissionens og EIGE’s# guidelines af den 26. marts 2026
EU-kommissionens tookit

» Indeholder 9 forskellige veerktgjer, som danske virksomheder kan
anvende i praksis. De er opbygget saledes at de tager hgjde for
virksomhedens stgrrelse og kompleksitet.

» Tool 3-5: Bidrager med inspiration til at etablere k@nsneutrale og objektive
metoder til jobevaluering og lgnstrukturer. (se naeste slide)

» Tool 6-9: Bidrager med inspiration til justering af jobtitler m.v.

» Guidelines indeholder derudover nogle Case studies, hvor der kan hentes
inspiration.

» Guidelines indeholder derudover forskellige templates til projekt styring,
spgrgeskemaer til jobevaluering og klassifisering, interviewguides, standard
job profil template og standard job beskrivelses template.
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Emne

Bonus- og incitamentsordninger

Agenda:

» Hvorfor ggre brug af bonus og incitamentsordninger?
» Hvad er bonus?

» Aktielgn og andre incitamentsordninger
» Fastholdelsesbonus

» Centrale juridiske regler

» Konsekvenser af funktionarlovens § 17a
> Afggrelser

» Ferie, sygdom, barsel og fratraeden

» Andring af en bonusordning?

» Tjekliste og faldgruber

OANSEFS HIM



Bonusordning

Hvorfor ggre brug af bonus og
incitamentsordninger?

Rekruttering og fastholdelse:
» Tiltraeekke og fastholde dygtige medarbejdere, der gnsker at preege egen indtjening
Motivation og performance:

» Motivere medarbejdere, sdledes at performance gges

Faelles mal:
» Sikre at ledelse og medarbejdere arbejder mod de samme mal (salg, indtjening, omkostninger m.v.)
Fleksibel lonomkostning:

» Belgnning af gode resultater, nar det gar godt i virksomheden
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Bonusordning

Hvad er bonus?

Variabel lgndel
» Ekstra betaling - ofte knyttet til performance, resultater eller opfyldelse af mal /KPI’er

» [ dansk ret er der som udgangspunkt aftalefrihed. Ordningen ma dog ikke vaere
urimelig eller i strid med Aftalelovens § 36 eller veere i strid med
forskelsbehandlingsreglerne.

» Bonus og gvrige lgndele skal fremga Kklart af ansattelsesbeviset, herunder
principper, Kriterier og udbetalingsintervaller. Der kan henvise til
politik/overenskomst, hvis det fremgar tydeligt. £ndringer skal meddeles skriftligt og
rettidigt (jf. anseettelsesbevislovens § 3)

» Bonus og lgnsystemer skal veere kgnsneutrale og omfattet af ligelgnslovens princip
om lige lgn for samme arbejde og arbejde af samme vardi. Manglende
gennemsigtighed kan medfgre omvendt bevisbyrde (ligelgnslovens § 1) Lokale
bonuskriterier bgr formuleres objektivt, kgnsneutralt og dokumenterbart og anvendes
konsekvent for at modsta bevisbyrdereglerne.
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Bonusordning

Hvad er bonus?

Variabel lgndel

» Bonus, provision og andre incitamentsordninger er Igndele, der som udgangspunkt
anses som vederlag i ansattelsesforholdet, og derfor fglger Funktionzerlovens og
Ferielovens ufravigelige regler, medmindre en snaver undtagelse finder anvendelse.
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Incitamentsordninger /

Incitamentsordninger?

» Omfatter ogsa aktielgn, optioner, warrants og
fastholdelsesbonusser.

» Ofte kreever det koordinering mellem det ansattelsesretlige,
skatteretlige og selskabsretlige, da det kan have szrlige
beskatningsregler og beslutningskrav.

» Aktiebaseret aflgnning kan under visse betingelser omfattes af
seerlige regler i ligningslovens §§ 7 P og 28.

» Fastholdelsesbonusser kan i nogle tilfeelde falde uden for de
almindelige bonusregler, hvis de reelt er en preemie for at blive i
stillingen og ikke er vederlag for arbejde.
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Bonus og incitamentsordninger

Bonus - og incitamentsordninger

eksempelvis......

Incitamentsordning

Performancebonus

Diskretionzer bonus

Sign-on bonus

Fastholdelsesbonus

Arsbonus/gratialer

Anszzttelsesretlig regulering

Bonus baseret pa performance
eller opfyldelse af KPI'er m.v.

Bonus, uden KPI'er, og hvor det er
op til ledelsen (skgn) om der skal
gives bonus (subjektive kriterier)

Typisk engangsydelse for at
tiltreekke en medarbejder.

Bonus baseret pa at medarbejder
forbliver ansat i en given periode

Arligt Igntilleeg udbetalt efter
arsregnskabsafslutning.

Funktionzrlovens § 17a og
Aftalelovens § 36

Potentielt funktionaerlovens § 17a
og Aftalelovens § 36

Potentielt funktionserlovens §
17a, hvis optjent som led i
vederlaget og med
tilbagebetalingsklausul. (AFTL. §
36)

Potentielt funktioneerlovens § 17a
og Aftalelovens § 36

Funktioneaerlovens § 17a og
Aftalelovens §36
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Resultatlen

@vrig resultataflgnning

eksempelvis..........

Resultataflgnning

Provision

Overskudsdeling

Warrants, aktieoptioner m.v.

MIP (Management Incentive
Program)

Ansaettelsesretlig regulering

Variabel lgn, der kommer til
udbetaling, nar et, pa forhand
fastsat, kvalitativt eller
kvantitativt mal er opnaet

Variabel lgndel, hvor
medarbejdere far del af
virksomhedens overskud som en
bonus eller en variabel lgndel

Giver ret til at kgbe, tegne eller at
modtage en aktie efter en bestemt
tidsperiode

Investering i aktier til
markedsveerdi

Funktioneaerloven og iseer § 9,
Ferieloven, Funktionarlovens §
17a

Funktioneerlovens § 17a

og Aftalelovens § 36,
skatteretlige regler athaengig af
om belgbet er lgn, bonus eller
aktier.

Aktieoptionsloven og Aftalelovens
§ 36

Aftalelovens § 36
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Fastholdelsesbonus

Fastholdelsesbonus

» Udbetales under forudszetning af, at medarbejderen
forbliver i stillingen til en fastsat dato eller begivenhed.

» Bruges til at binde ngglemedarbejdere i en bestemt
periode.

» Snaevert rum for at fastholdelsesbonus ikke vurderes som
lgn og derved af Funktionarlovens § 17 a, men som en
praemie for at forblive i stillingen.
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Centrale juridiske regler

03

Centrale juridiske regler |

Aftalelovens § 36

Stk. 1. En aftale kan aendres eller tilsidesaettes helt eller delvis, hvis det vil veere urimeligt
eller i strid med redelig handlemade at ggre den gaeldende. Det samme gaelder andre
retshandler.

Stk. 2. Ved afggrelsen efter stk. 1 tages hensyn til forholdene ved aftalens indgaelse, aftalens
indhold og senere trufne omstendigheder.

Funktionarlovens § 17a

Stk. 1. Safremt en funktioneer, der ifglge aftale eller seedvane delvis vederlegges med tantieme,
gratiale eller lignende ydelser, fratrader sin stilling i et lgbende regnskabsar, tilkommer der
ham en i forhold til hans ansaettelsestid i regnskabsaret afpasset andel af den ydelse, han
ville have faet udbetalt dersom han havde varet ansat i virksomheden ved regnskabsarets
afslutning eller pa det tidspunkt ydelserne i gvrigt udbetales.

Stk. 2. Stk. 1 finder ikke anvendelse pa kgbe- eller tegningsrettigheder til aktier m.v., der er
omfattet af lov om brug af kgberet eller tegningsret til aktier m.v. i ansattelsesforhold.
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Funktionarlovens § 17a

Konsekvenser af
funktionaerlovens § 17a

» Safremt en medarbejder fratraeder i lgbet af bonus-optjeningsperioden,
har pageldende medarbejder ret til en forholdsmaessig beregnet andel
af den bonus, vedkommende ville have faet udbetalt, hvis vedkommende
var forblevet ansat.

» Baggrunden for ansaettelsens ophgr pavirker ikke ovenneaevnte.

» Der skal foretages et skgn eller en beregning pa hvad medarbejderen
ville have opnaet i bonus, safremt ansaettelsen ikke var ophgrt.

» Bonus kan udbetales baseret pa et skgn i forbindelse med fratraeeden
eller udbetales baseret pa den faktiske og forholdsmaessig beregning
pa det saedvanlige udbetalingstidspunkt.

» Medarbejderen kan ikke kreeve udbetaling af bonus fgr seedvanlig
udbetalingstidspunkt.
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FUL 8 17 a og fastholdelsesbonus

FUL§ 17a og
fastholdelsesbonus

Udgangspunktet:

Fastholdelsesbonusser er omfattet af funktionserlovens § 17a (bonus anses som vederlag for
udfgrt arbejde), hvorfor det ikke er muligt at opretholde et krav om at medarbejderen skal veere
ansat ved udlgb af fastholdelsesperioden.

Snaever undtagelse:

En "ren” stay-on preemiering, der alene belgnner tilstedevarelse frem til et seerligt kritisk
slutpunkt og er Klart adskilt fra lIgn og preestation/resultat, kan falde uden for FUL § 17a.

Landsrettens dom af 5. februar 2025 - Eurodan-Huse sagen
Hgjesterets dom af 30. januar 2012 - Energinet sagen
Hgjesterets dom af 23. maj 2023 - Top-Toy sagen.
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Afgorelser

Dom - Fastholdelsesbonus

Vestre Landsrets dom af 5. februar 2025

Havde medarbejderen Krav pa bonus, efter vedkommende havde opsagt sin stilling?
» Medarbejderen blev ansati 2017 som byggeradgiver og blev senere afdelingsleder.

» Medarbejderen var i sin ansattelseskontrakt omfattet af en bonusordning, som var

reguleret af en lon-og provisionsaftale og et tillaeeg hertil, der bl.a. afhang af antallet
af salgskontrakter og dekningsgraden af disse.

> Tillaegget til aftalen indeholdt en saerordning for regnskabsaret 2020- 21, hvor det
fremgik at for at veere omfattet af denne ordning var det bl.a. en betingelse, at

medarbejderen ikke havde opsagt sin stilling pa forfaldstidspunktet for bonussen.

» Medarbejderen opsagde sin stilling i februar 2022 og inden bonussen efter

saeerordningen var blevet beregnet og udbetalt. Medarbejderen rejste krav om udbetaling
pa bonus i henhold til FUL § 17a.

» Virksomheden pastod, at bonussen var en fastholdelsesbonus, som ikke var omfattet af
FUL § 17a.
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Afgorelser

Dom - Fastholdelsesbonus

Vestre Landsrets dom af 5. februar 2025

» Landsretten fandt, at tillaegget for saerordningen knyttede sig til len- og
provisionsaftalen og at det skulle ses som et samlet aftalegrundlag.

» Efter aftalerne blev bonusudbetalingen gradueret efter antallet af bonusberettigede
salgskontrakter, som den enkelte konsulent havde indgaet. Landsretten fandt herefter,
at bonusordningen havde et sadan element af at vaere lgn for udfgrt arbejde, at den

var omfattet af FUL § 17 a. Bonussen kunne derfor ikke betinges af, at medarbejderen var
ansat pa udbetalingstidspunktet.

» Medarbejderen fik medhold i sit krav om manglende udbetaling af bonus.

» Efter retspraksis ma en fastholdelsesbonus alene veere en praemiering af
medarbejderen for at forblive ansat i sin stilling, ligesom det formentlig ogsa er en

betingelse, at der skal foreligge nogle seerlige forhold, som gar det ngdvendigt for
virksomheden at aftale en fastholdelsesbonus.
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Afgorelser

Dom - Fastholdelsesbonus T

Hgjesterets dom af 30. januar 2012 - Energinet sagen

Havde en medarbejder, der fratradte fgr de i en fastholdelsesaftalens udbetalingstidspunkter, krav pa
forholdsmaessig udbetaling af en fastholdelsesbonus, herunder om kravet kunne stgttes pa FUL § 17 a.?

» Energinet tilbgd medarbejdere en fastholdelsesbonus svarende til i alt 12 manedslgnninger, udbetaling i

rater pr. 30.06.2006 og 30.6.2007 og 30.06.2008, med udtrykkelig betingelse om fortsat
fuldtidsansaettelse til de respektive datoer.

» Medarbejderen sagde sit job op med fratraeden fgr sidste udbetaling og kraevede pro -rata- andel.

» Fastholdelsesbonussen var et belgb, som blev ydet udover den sadvanlige lgn, ferietillaeg, vagttilleeg,
overarbejdstilleeg og som var uafhaengig af performance.

» Fastholdelse af medarbejderen var af afggrende betydning for Energinet (medarbejderen kunne ikke
erstattes)
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Afgorelser

Dom - Fastholdelsesbonus T

Hgjesterets dom af 30. januar 2012 - Energinet sagen

» Formalet med fastholdelsesbonussen var med afsaet i hensynet til forsyningssikkerheden i @stdanmark og
formalet kunne ikke opnas med et seedvanligt lgntillzeg.

» Hgjesterets flertal (4-1) frifandt Energinet

» Hgjesteret lagde til grund, at fastholdelsesbonussen udgjorde en praemiering af medarbejderen for at blive i
stillingen, og at der var en saglig driftsmaessig begrundelse for bonussen. Flertallet lagde vaegt pa at
aftalevilkarene klart betingede udbetaling af fortsat ansaettelse pa de angivne datoer, at bonussen ikke var
afheengig af arbejdets udfgrelse eller virksomhedens resultater. (Ngdvendigheden af at blive i stillingen)

» Bonussen knyttede sig ikke til arbejdet eller resultatet, og udgjorde derfor ikke vederlag for udfert
arbejde og var derfor ikke omfattet af FUL § 17a.
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Afgorelser

Dom - fastholdelsesbonus

Hgjesterets dom af 23. maj 2023 - Top-Toy sagen

» Top-Toy gik konkurs den 28. december 2018, og konkursboet indtradte i
ansattelsesforholdene den 10. januar 2019.

» 3 medarbejdere havde aftalt fastholdelsesbonus pa op til 3 maneders lgn, betinget af,
at de blev i stillingen til udgangen af januar 2019.

» Spgrgsmalet for Hgjesteret: Udgjorde fastholdelsesbonussen med en pa forhand
fastsat periode vederlag for udfert arbejde?

» Hgjesterets afgjorde at fastholdelsesbonussen ikke havde karakter af et lgntillaeg
med udskudt betaling, og ikke afthaengig af arbejdsindsats (ikke tillagt feriepenge eller
pension), men udgjorde en praemiering for at forblive i stillingen i en Kritisk periode
for virksomheden pa baggrund af fglgende argumenter:
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Afgorelser

Dom - fastholdelsesbonus

Hgjesterets dom af 23. maj 2023 - Top-Toy sagen

» Bonussen alene er betinget af, at forblive i stillingen og udfgre arbejdsopgaver som
hidtil.

» Bonussen bliver ikKke tillagt feriepenge, pension og andre lgnrelaterede betalinger.

» Der er ikke tale om honorering for en saerlig arbejdsindsats.

» Fastholdelsesbonussen var derved ikke omfattet af FUL § 17a.
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Fratreden, ferie og fraver
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Ferie, sygdom, barsel og fratraeden

Bonus og Ferie — e~

» Bonus, der er en del af den normale lgn eller paregnelig variabel lgn
(provisionsordninger) skal medregnes i ferielgnnen/feriegodtggrelsen efter det
EU-retlige princip om "normal pay” (William/Lock).

» Ikke arbejdsrelaterede ordninger incl. fastholdelsesbonusser eller rene diskretionzere lenmodazereid
gere der er

bonusordninger kan holdes udenfor ferielgnnen. provisionslgnnede har under
ferie og sygdom krav pa

kompensation for den

provision, der mistes som
Bonus 0og sygdom folge af ferieatholdelsen.

» Funktionzerer har ret til fuld Ign under sygdom. Bonus der udggr en del af lgnnen eller er
fast paregnelig, omfattes som udgangspunkt af lgn under sygdom.

» Ikke-funktionarer har som udgangspunkt ikke ret til Ign under sygdom, sa retten til
bonus under sygdom, vil afthaenge af den konkrete bonusordning.
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Fratreden, ferie og fraver
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Ferie, sygdom, barsel og fratraeden f
Bonus og barsel )

» Udgangspunktet er, at det vil veere i strid med ligebehandlingsloven at reducere eller fratage en
medarbejder bonus med henvisning til fraveer pga. barsel - athaenger af den enkelte
bonusordnings vilkar - VAR VARSOM.

» Hvis bonus, er en del af den normale lgn eller paregnelig variabel lgn (provisionsordninger) er
medarbejderen berettiget til bonus for de perioder, hvor medarbejderen har ret til 1gn.

» Kvindelige funktionaerer har ret til halv lgn 4 uger for fadsel og 14 uger efter fagdsel.

Bonus ved fratraeden

» Funktionaerer der delvist vederlaegges med bonus, har ved fratreeden krav pa en
forholdsmaessigt beregnet andel ved dennes fratreeden jf. FUL § 17a. Vilkar om at
medarbejderen skal vaere ansat pa udbetalingstidspunktet kan ikke ggres geeldende jf.
Hgjesterets afggrelse af 19. november 2015, 132/2014. Snaever undtagelse
(fastholdelsesbonus, som er ren preemiering for at forblive i stillingen)
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Andringer

ZAndring af en bonusordning

Kan arbejdsgiver andre i en eksisterende bonusordning?

Udgangspunktet:
» Arbejdsgiver kan foretage mindre driftsmaessigt begrundede . -
. . . . . . Voldgiftspraksis viser, at selv
justeringer, hvis der foreligger udtrykkelige og klare forbehold i hvor en bonusramme gav
ordningen ledelsen hjemmel til justering
) af parametre, kunne stgre
» Eksempelvis arlige justeringer af parametre, mal, KPl'er. "strategiske tilpasninger”
. ] udlgse midlertidig garantilgn
» Afggrende er hvordan ordningen er udformet, dvs. ordlyden i kontrakten svarende til opsigelsesvarslet,
. . . . netop for at handtere
0g 1_bonusordqlngen og om bonus er garanteret eller diskretionger og karakteren af vaesentlig
tidligere praksis. sendring,

» DOG- hvis eendringerne reelt set reducerer indtjeningsmulighederne
vaesentligt, vil der veere tale om en vaesentlig eendring, som skal varsles
medarbejderne med deres individuelle opsigelsesvarsel.
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Andringer

ZAndring af en bonusordning

Kan arbejdsgiver andre i en eksisterende bonusordning?

» Bonus som paregnelig lgndel, og som efter FUL § 17a er en del af
vederlaget kan arbejdsgiver ikke uden videre andre hvis a&andringen
afskeerer eller veesentligt forringer indtjeningsmulighederne for
medarbejderen.

» En sadan eendring vil skulle varsles med medarbejderens individuelle
opsigelsesvarsel.

» Diskretionaer bonus med klare og tydelige forbehold for eendringer, kan
justeres inden for forbeholdets rammer.

» DOG - hvis ordningen er blevet fast og paregnelig og faktisk en del af
lgnnen, ma eendringer, der reducerer indtjeningen, typisk varsles som
vaesentlige.

OANSES HIMR



Tidsbegraenset bonusordning

Tidsbegreenset bonusordning

» Lovligt at indga tidsbegransede bonusaftale.
» Projektbonus eller seerlig indsats og /eller begrundet i driften = arsbonus
» Forleengelse af bonusaftalen skal kunne begrundes sagligt

» Ved flere ganges forlaengelse, vil medarbejderen have en berettiget
forventning om yderligere forlaengelse.

» Ophgr af en sadan forlaenget bonusaftale = vaesentlig eendring, der skal
kunne begrundes sagligt.

OANSES HIMR



Andringer

ZAndring af en bonusordning

Afggrelse fra @stre Landsrets dom af 25. oktober 2019 (BS-2205/2019-0OLR)

» Landsretten stadfaestede Kgbenhavn Byrets dom og fastslog, at de
vaesentlige eendringer i medarbejderens stilling som led i en

organisationsaendring var sagligt begrundet i virksomhedens forhold, og at
opsigelsen derfor ikke var usaglig efter FUL § 2b.

» Landsretten lagde vaegt pa byrettens begrundelse om, at &ndringerne -
herunder ny titel, eendret ansvarsplacering og justering af

performancebaseret bonus, udsprang af saglige organisationsaendringer.

» At aendringerne ikke var behgrigt varslet med opsigelsesvarslet, farte ikke i
sig selv til, at opsigelsen blev vurderet som usaglig.

» Kravet pa bonus for 2026 og 2027 blev samtidig afvist, da ordningen var

diskretionaer, malene blev udmeldt lgbende, og der var ikke udbetalt bonus
til nogen i Danmark for disse ar.

OANSES HIMR



Andringer

ZAndring af en bonusordning

Afggrelse fra @stre Landsrets dom af 25. oktober 2019 (BS-2205/2019-0LR)

» Andringen af den performancebaserede bonusordning blev anset for
sagligt begrundet som fglge af den overordnede, saglige
organisationsandring. (begrundet i virksomhedens forhold)

» Retten fremhaevede, at bonusmal matte tilpasses, fordi det tidligere
bundlinjemal ikke lzengere eksisterede efter omstruktureringen og
gendringen indgik derfor som en legitim konsekvens af virksomhedens
forhold. (gkonomi eller e2endrede driftsforhold)

OANSES HIMR



Faldgruber

Tjekliste

» Definer ordningens formal og natur:

» Er der tale om bonus, provision, aktielgn mv. ?

» Angiv mal, maleperiode, beregningsmetode og udbetalingstidspunkt

» Reguler fratraeden, fraveer, ferie, barsel og sygdom

» Tjek om medarbejderen er funktioneer, timelgnnet eller omfattet af overenskomst
» Sgrg for at vilkar om sndring eller ophgr er klart formuleret

» Performancebonus - Ggr kriterierne malbare og knyt dem til praestation og accepter prorata ,"i
ved fratraeden. Indarbejde ferie og — pensionshandtering -

» Fastholdelsesbonus - Dokumenter tungtvejende, tidsafgraenset behov. Undga kobling til
performance/lgnregulering. Veer opmaerksom pa at en snaever undtagelse til FUL § 17a kun
sjeeldent anerkendes i praksis. Undga ugyldige betingelser sa som ”ansat pa
udbetalingstidspunktet” hvis der ikke er tale om at bonus er en preemiering for at veere ansat
pa udbetalingstidspunktet.

» Ferie og pension - Afklar hvilke dele er feriepengeberettigede.

» Anseettelsesbevis - Beskriv variabel lgn tydeligt og oplys om beregningsgrundlag, tidsplan
og aendringsprocesser. Opdater ved sendringer

» Ligestilling - Lav "bias-screening” af kriterier. Dokumenter kgnsneutral anvendelse og veer
forberedt pa delt/omvendt bevisbyrde.

DOANSES HIMR
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