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Hvem er Azets

| Danmark er vi 300 kollegaer fordelt
pa kontorer i Herlev, Odense og Arhus

og +100 interimskonsulenter

8 lande (Norden, England, Irland,
Estland og Rumaenien)

+9.000 kollegaer

Kunder med behov for at andre tager
siger af @konomi / Lgn /HR -
effektive og skalerbare lgsninger
tilpasset den enkelte virksomhed.

o Fraden mindre virksomhed til
den store

Nationale / internationale

Alle brancher

Hvad laver Azets?

o0 o
ing

Outsourcing
Lon, inkl. refusion | @konomi | HR | Debitorstyring
og inkasso

Radgivning

Lgn | Regnskab | Juridisk HR | Opstart af virksomhed i
Danmark | Moms og afgifter | Rekruttering | Mobility |
Projektledelse | RPA

Interim

Lgn-services | HR-services | Regnskabsservices | CFO services
ESG | IT

Ejendomsadministration

Erhvervslejemal | Private beboelseslejemal |
Boligforeninger | Formandsassistance |Byggesager

Teknologi

Azets Cozone - Online portal | HR-system - Epos HR | Lgnsystem -
Perspektiv | Leonsystem - Epos Lgn | Rekruttering - Epos
Rekruttering | APV - Workcyclus | Rejseafregning - zExpense



Agenda

g

Hvad er dine forpligtelser som arbejdsgiver?

Hvad er medarbejderens forpligtelser?

3. Sygefravaerssamtale - hvorfor er det vigtigt?

L

Du kan bede om en mulighedserklzering.
Skal der udarbejdes en fastholdelsesplan?

Anmeldelse af refusion for sygefraveer.

ﬂ forward with confidence




Hvornar er sygdom lovlig fraveer?

Uarbejdsdygtighed pga. egen sygdom

Fravaeret er lovligt, nar medarbejderen er reelt uarbejdsdygtig pa grund af
sygdom.

Det afggrende er, om medarbejderen ikke kan udfgre sit arbejde forsvarligt.

Det geelder bade fysisk og psykisk sygdom.




Hvad er medarbejderens
forpligtigelse?

Almindeligt tandleegeeftersyn og helbredstjek
Hovedregel: at du som arbejdsgiver ikke har pligt til at betale I¢n under
fravaeret, medmindre andet er aftalt.

Leege- og tandlaegebespg

Ngdvendigger sygdommen, at medarbejderen gar til lsege eller tandlaege
for at blive undersggt eller behandlet, vil det som hovedregel veere lovligt
fraveer.

Medarbejderen har dog en pligt at forsgge at placere laege- og
tandlaegebesgg uden for arbejdstiden.

Er det ikke muligt, skal medarbejderen forsgge at placere fravaeret der, hvor
det er til mindst gene for virksomheden.

Betaling
Medarbejdere der er funktionaerer har krav pa lgn under lege- og

tandlaegebesgg, hvis medarbejderen har opfyldt betingelserne ovenfor.

Om ikke-funktionaerer har krav pa lgn i forbindelse med laege- og
tandlaegebesgg vil afhaenge af lokale vilkar.

A/




Hvad er dine forpligtelser som
arbejdsgiver?

Fraveer grundet sygdom

+ Seerligt beskyttede arbejdstagere
— HUSK HANDICAP MV.

+ Sygdom grundet virksomhedens forhold

+ Sygdom grundet arbejdstagerens forhold




Hvilken dokumentation kan
Vi kraeve?

Dokumentere retten til fravaer - hvad kan vi bede om?

Bede om et bud p3, hvor laenge fravaeret vil vare

Formalet er at forbedre vores muligheder for at planlaegge handtering af
Isnmodtagerens opgaver under fravaeret

Hvilken dokumentation kan vi bede om?

Afhaenger af den konkrete situation. Fglgende muligheder:
tro- og loveerkleering,
mulighedserklaering,
« friattest eller

« varighedserklzring.




Hvilken dokumentation kan
Vi kraeve?

Formal:

Redskaber, som | sammen kan bruge til fx at tilretteleegge opgaverne bedst
muligt for begge parter under og efter sygefravaeret.

Lenmodtagerens ansvar, at | modtager den gnskede erklaering.

Modtages den gnskede dokumentation ikke til rette tidspunkt og dato, kan
Ipnmodtagerens miste retten til Isnnen og i visse tilfeelde kan der ske
bortvisning.

| bestemmer hvornar dokumentationen skal afleveres - kan ske fra 1. sygedag.

HR: | bestemmer hvilken form for dokumentation Isnmodtageren skal skaffe fra
leegen.




Hvilken dokumentation kan
Vi kreeve?

Tro- og love erklzering

+ Juridisk dokument, hvor Ignmodtageren bekraefter, at de oplysninger, som er
givet, er korrekte og sandfaerdige

« Lgnmodtagerens underskrift er juridisk bindende

+ Ingen officiel blanket, ofte udarbejdes skrivelse og fremsendes. Alternativet er,
at | blot beder Isnmodtageren om en tro- og loveerklaering i forhold til
sygemeldingen. Sdsom:

"Jeg erkleerer pa tro- og love, at jeg er syg.”

« HUSK: angiv entydigt hvordan tro- og loveerklaeringen skal afleveres — angiv
dato, tidspunkt og hvilken mail der skal anvendes.

+  OKmed kort frist trods sygdom

« Hjemmeltil pd anden fraveersdag til at anmode herom jf. § 36i
sygedagpengeloven.
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Hvilken dokumentation kan
Vi kreeve?

Friattest

| kan vaelge at bede om en friattest.

Det er en attest, som laegen selv skriver, hvori han/hun bekraefter
sygemeldingen.

Formalet med attesten er saledes alene at fa dokumentation for lovligt
fraveer.

Hjemmel i for eksempel funktionzerloven og i arbejdsretlig praksis.




Hvilken dokumentation kan
Vi kreeve?

Varighedsattesten

« Dokumenterer at fravaeret skyldes sygdom
+ Dokumenterer lovligt fravaer

+ Bruges iseaerlige tilfaelde, hvor formalet er at give en prognose for det
fortsatte fraveer ved leengerevarende sygdom.

« Angiver om medarbejderen kan genoptage arbejdet delvist eller med
skanehensyn

+ Hjemmeli §5, stk. 4, i funktionzerloven.

Se mere her vejledning om de forskellige erklaeringer,

Attestudvalget under laegeforeningen har udarbejdet vejledning - laese her mere
om mulighedserklaering kontra friattest.



https://www.laeger.dk/mulighedserklaering-sygdom

Hvilken dokumentation kan
Vi kraeve?

Mulighedserklaering

« Har aflgst den traditionelle leegeerklaering

+  Fokus p3, hvilke begraensninger sygdommen medfgrer — hvordan kommer
Ipnmodtageren hurtigst muligt tilbage

« Kan laves uden aktuelt fravaer

« HUSK: | skal ikke lzengere vente til 4. sygedag, fgr der kan kraeves
dokumentation for sygdom

« | kan altsa indkalde til en sygesamtale nar som helst

+ Den faerdige erklaering returnere til jer HUSK angive dato, tidspunkt og mail
for korrekt aflevering

+ Bestaraf endel 1ogdel 2

«  Hjemmel § 36a i sygedagpengeloven
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Du kan bede om en
mulighedserklzering

Hvornar anvendes mulighedserklzering:

+ Seetter fokus pa medarbejderens muligheder for at udfgre arbejdsopgaver
pa trods af sygdommen.

+ Seerlig god hvor medarbejderen og arbejdsgiveren er i tvivl om, hvilke
arbejdsfunktioner medarbejderen kan klare.

Kan forlanges ved kortvarig, gentaget eller langvarigt sygdom.




Du kan bede om en
mulighedserklzering

Hvordan anvendes mulighedserklzering

Erkleeringen bestar af to dele:

1. Fgrste del udfyldes i samarbejde mellem dig og medarbejder
- Beskriv her funktionsnedsaettelserne, indsatsomrader, tilpasningerne eller

tiltag.
- Udarbejdes i feellesskab ved et mgde eller telefonisk.

2. Anden del udfylder medarbejderens lzege.
- Leegen skal bekraefte, at de angivne indsatsomrader og skanehensyn er
forsvarlige og ngdvendige.

Ifglge loven kan | forlange mulighedserklzaeringen udarbejdet ndr som helst under
medarbejderens sygeforlgb.

HUSK at anfgre frist for aflevering af erklaeringen og ikke mindst konsekvenserne
ved manglende eller for sent aflevering.

As




Hvilken dokumentation er god at
have pa plads?

Uarbejdsdygtighed — helt eller delvist

Hav fokus pa om medarbejderen er helt eller delvis syg:

+ Kan medarbejderen udfgre nogle af sine opgaver eller arbejde pa
reduceret tid — her har medarbejder pligt til at orientere dig.

+ Du bestemmer som arbejdsgiver, om du gnsker, at medarbejderen
skal arbejde pa nedsat tid eller med reducerede arbejdsopgaver under
sygemeldingen.

« @nsker du at afvente medarbejderens raskmelding reduceres din
refusionsret ikke.

OBS: Er du i tvivl om, hvorvidt medarbejderen er helt eller delvist
uarbejdsdygtig, anbefaler vi at anmode om en mulighedserklaering.




Sygefravaerssamtale - hvorfor er det
vigtigt? — del |

Hvornar:
Virksomheden skal indkalde en sygemeldt medarbejder til en personlig
samtale, der skal afholdes senest 4 uger efter f@rste sygedag.

Formal:

At sikre at virksomheden og medarbejderen arbejder sammen om at fa
medarbejderen tilbage pa arbejde hurtigst muligt og med hensyn til
sygdommen.

Indhold:

« Hvordan medarbejderen kan genoptage arbejdet.
« Hvornar medarbejderen kan genoptage arbejdet.
« Erder mulighed for gradvis tilbagevenden.

« Erder behov for i en periode at tage specielle skanehensyn, f.eks.
2ndrede arbejdsopgaver, hjemmearbejde, osv.

A/




Sygefravaerssamtale - hvorfor er det
vigtigt? — del Il

Hvornar og hvordan?

+ Ingen formkrav til indkaldelsen.

+ God ide med skriftlig dokumentation.

+ Indkald med en rimelig frist.

+ Normalt afholdes samtalen ved personligt fremmgde.

+ Huvis ikke fremmg@de er muligt, kan samtalen afholdes telefonisk.

+ Huvis en telefonisk samtale ikke er mulig, afholdes der ikke en samtale.

« IKKE PLIGT til at indkalde til sygefraveerssamtale, hvis Ignmodtageren er i
opsagt stilling og fratraedelse sker inden 8 uger efter den fgrste
fravaersdag.

+ Hvis medarbejderen ikke deltager i samtalen, far det ikke konsekvenser
for retten til dagpenge eller refusion. Derimod kan det efter
omstandighederne fa anszettelsesretlige konsekvenser, hvis
arbejdsgiveren palaegger medarbejderen at deltage i en
sygefravaerssamtale, og medarbejderen uden rimelig grund udebliver fra
samtalen. HUSK skriftlighed!

+ Afholdes sygefravaerssamtalen ikke - har det ingen indflydelse pa jeres
ret til refusionen.

A/




Skal der udérbejdes en
fastholdelsesplan?

Hvordan og hvornar:

+ Har sygefravaeret en varighed pa mere end 8 uger, kan medarbejderen
anmode om en fastholdelsesplan.

+ Planen udarbejdes i feellesskab.

« Formalet er at sikre, at medarbejderen pa laengere sigt fastholdes pa
arbejdspladsen.

« Indeholder forventningsafstemning, beskriver arbejdspladsens indretning,
2ndrede arbejdsopgaver osv.

+ Ingen formkrav, men skal vaere skriftlig.

« Anbefales at planen udarbejdes ved sygefraveerssamtalen og/eller, hvis | og
medarbejder udfylder fgrste del af mulighedserklzeringen.

« Vurderer |, at der ikke er behov for en fastholdelsesplan, kan | afsla, uden det
far betydning for jeres refusionsret.

OBS. Arbejdsmarkedsstyrelsen har udarbejdet en skabelon med tilhgrende
vejledning. Se skabelonen og mere her https://stardk/til-virksomheder/sygdom-
og-barsel/min-medarbejder-er-laengerevarende-syg/

A/
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Anmeldelse af refusion for
sygefraveer — del |

Arbejdsgiverperioden:

+ Erpa 30 kalenderdage.
+ Arbejdsgiverens forpligtelse indtraeder fra den 1. hele fraveersdag.

+ Gar medarbejderen hjem pga. sygdom i Ipbet af arbejdsdagen, er der ikke ret
til dagpenge for resten af denne dag.

+ Efter arbejdsgiverperioden pa 30 dage overtager kommunen betalingen.
Segnehelligdage og andre fridage teeller ogsa med i arbejdsgiverperioden.

+ Arbejdsgiverperioden forleenges ikke ved deltidssygdom.

OBS. HUSK fristerne, for ellers mistes refusionen.




Anmeldelse af refusion for sygefravaer — del |l

Seerligt ved lengerevarende sygdomsforlgb kan den gkonomiske vinkel veere afggrende for jer som virksomhed.

Derfor god idé at have fokus pa medarbejderens mulighed for sygedagpenge og dermed jeres mulighed for at s@ge refusion.

Opfylder medarbejderen én af nedenstaende forleengelsesmuligheder, kan der gives sygedagpenge udover 22 uger:

* Ved livstruende, alvorlig sygdom. Sygdommen skal vaere livstruende og samtidig skal helbredelse vaere muligt. F.eks. et
kraeftbehandlingsforlgb.

* Overvejende sandsynligt, at revalidering vil fgre til, at den syge kan vende tilbage til det ordinzere arbejdsmarked.
* Virksomhedspraktik er ngdvendigt for at afklare arbejdsevnen. Max forlaenges i 69 uger.
* Den syge er under laegebehandling og forventes at kunne vende tilbage til beskaftigelse inden for max 134 uger.

* Den syge kan ikke vende tilbage til det ordinsere arbejdsmarked, men endnu ikke afklaret, om vedkommende har ret til fleksjob
eller fgrtidspension.

* Ved arbejdsskadesager.

* lgangveerende fgrtidspensionssag, som endnu ikke er afgjort.

Azets > Move forward with confidence
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Anmeldelse af refusion for sygefravaer
—del Il

* En arbejdsgiver kan ikke opna bedre ret end medarbejderen.

* Ergo er medarbejderen ikke berettiget til sygedagpenge, kan jeres virksomhed heller
ikke opna refusion.

RETSPRAKSIS

*  Veer her opmaerksom pa, at der kan veere adgang til at modregne i medarbejderens
Ign, safremt | mister refusion grundet manglende deltagelse fra medarbejderens side.




Opsummering -
Typiske faldgruber i sygdomssager

« Manglende vurdering af, om sygdommen kan vaere et handicap
« Ingen eller utilstraekkelige skanehensyn

e For hurtig opsigelse uden tilstraekkelig afklaring
o Mangelfuld dokumentation af dialog og tiltag

o Forkert anvendelse af 120-dages reglen
 Manglende dialog med medarbejderen

» lIgnorering af laegelig dokumentation

« Standardlgsninger frem for konkret vurdering

» Fokus pa drift frem for juridiske forpligtelser

« Manglende forstaelse af sygefravaerets arsag

o Forkert handtering af delvis sygemelding

« Overser muligheder som fx § 56-aftale




Juridisk HR-radgivning

Vi kan hjelpe jer med alle jeres HR-relaterede opgaver - lige fra
hverdagens udfordringer til de komplekse juridiske problemstillinger.

HR Legal services Ledelse & HR generelt
. Anseettelses- og opsigelsesvilkar . Definere HR strategi
. Skatteforhold . Sparring i daglige ledelsesmaessige issues, coaching forlgb,
. Persondata og GDPR . Lederudviklingsforlgb
. Arbejdsmiljgforhold / arbejdsmiljgvurdering (APV) . Personalehandbgger
. Fortolkning af lovgivning og overenskomst . Fysisk og psykisk arbejdsmiljg, trivselsmalinger
. Forhold om social sikring samt arbejds- og opholdstilladelse . Pensions — og sundhedsadministration }
. Trends og tendenserne pa det danske arbejdsmarked . Sygefraveer — og stresshandtering
. Rekruttering
. Undervisning

Azets > Move forward with confidence 23



Tak for i dag - Kontakt mig gerne

Lisbeth Lindorff Riis

Head of HR Legal

Direkte nummer: 44518176
Mobil nummer: 21619120

E-mail: lisbeth.riis@azets.com
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